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2УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

• Совокупная нагрузка преподавателя в НИУ ВШЭ складывается из учебной нагрузки, нагрузки, 
связанной с научно-исследовательской деятельностью, и нагрузки, связанной с исполнением
административных обязанностей (в случае их возложения). Указанные компоненты могут
учитываться при формировании объема учебной нагрузки ППС

• Учебная нагрузка определяется структурой и объемом учебной работы, выполняемой
преподавателями
Учебная работа определяется:

•исходя из 36-часовой шестидневной рабочей недели – для преподавателя, работающего
по основному месту работы на полную ставку (на условиях полного рабочего времени)

•пропорционально доле ставки/продолжительности рабочего времени по отношению к
образовательной работе преподавателя, работающего по основному месту работы на
полную ставку для преподавателя, работающего на условиях совместительства или
неполного рабочего времени



3ПЛАНИРОВАНИЕ И УЧЕТ УЧЕБНОЙ НАГРУЗКИ
Руководитель структурного подразделения, работники ППС которого принимают участие в реализации 
образовательных программ высшего образования организует:

• планирование объема учебной нагрузки, который необходимо выполнить преподавателю в 
течение учебного года;

• поручение видов учебной работы в рамках запланированного объема; 
• учет фактического исполнения запланированного объема учебной нагрузки и порученных видов 

работ.

Нагрузка по учебной работе связанной с реализацией элементов практической подготовки, планируется в 
виде общего объема часов, без детализации (инициативная учебная нагрузка). 

Инициативная учебная нагрузка должна быть выполнена работником ППС через имеющиеся в НИУ ВШЭ 
механизмы предложения и отбора студентов для участия в  исследовательской, проектной, 
производственной практической подготовки под руководством работника ППС. 

Объем инициативной учебной нагрузки уменьшается, если руководитель подразделения поручает 
дополнительные виды аудиторной учебной в течение учебного года.

Для работника ППС, работающего по основному месту работы на полную ставку, инициативная учебная 
нагрузка не может составлять всю учебную нагрузку по его должности.



4СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ НАГРУЗКИ

Нагрузка по 

дисциплинам (НД)

Инициативная 
учебная нагрузка 

(ИУН): по 
элементам 

практической 
подготовки и иным 
элементам (ГЭКи, 
вступительные и 

прочее)

Планируется по 
дисциплинам из 
учебных планов (с 
детализацией по 
видам работ)

Рассчитывается как разница 
между средней нагрузкой по 
категории ППС (Нср) и 
запланированной по 
дисциплинам

ИУН = Нср - НД

Средняя 
нагрузка по 
категории ППС 
(Нср, см. стр. 5)

! нагрузка по элементам практической 
подготовки может планироваться без 
детализации по типам элементов 
практической подготовки (ЭПП);

! в конце года суммарный объем 
фактической нагрузки должен быть 
равен плановому объему;

! динамика фактической нагрузки 
отображается в личном кабинете 
преподавателя в LMS.

Σ ЭПП 1  ЭПП 2 ... ЭПП N = ИУН

В течение года 
преподаватель руководит 
элементами практической 
подготовки (ЭПП), факт 
отражается в его нагрузке



5ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ НАГРУЗКИ

Должность ППС
Категория объема 

учебной нагрузки

Средний 

объем

Верхний 

предел

Декан (по 

должности)
Пониженная 300 450

Профессор Стандартная 600 750

Повышенная 750 900

Пониженная 450 563

Доцент Стандартная 700 875

Повышенная 875 900

Пониженная 525 657

Старший 

преподаватель

Стандартная 750 900

Повышенная 900 900

Пониженная 562 703

Преподаватель, 

ассистент

Стандартная 750 900

Повышенная 900 900

Пониженная 562 703

Для каждой должности выделяется три
категории объема учебной нагрузки: 
стандартная, повышенная и пониженная
Для каждой из должностей работников ППС
устанавливаются:

•количество часов, необходимое для
выполнения учебной работы по
указанной должности на полную ставку
(средний объем)
•верхний предел учебной нагрузки в
часах

Документ: 
Правила планирования 
объема, поручения и учета 
фактического выполнения учебной нагрузки 
научно-педагогических работников на ставку 
по определенной должности в 
Национальном исследовательском 
университете «Высшая школа экономики» 
(утверждается ежегодно)



6ПОВЫШЕННАЯ УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА

• Может быть установлена для преподавателей на 
образовательно-методической профессиональной траектории

• Может быть установлена при планировании объема учебной 
нагрузки и по итогам конкурса ППС

• Объем учебной нагрузки при повышенной категории 
превышает объем учебной нагрузки стандартной категории на 
25 %, но не более 900 часов

Документ: Порядок установления объема учебной нагрузки 
профессорско-преподавательскому составу Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики»



7ПОНИЖЕННАЯ УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА
Проценты сокращения объема учебной нагрузки для преподавателей, одновременно относящихся к разным 
категориям, для которых предусмотрено сокращение учебной нагрузки, не суммируются

• Преподавателям, принятым в НИУ ВШЭ по процедурам международного рекрутинга, устанавливается 
средний объем учебной нагрузки в размере 175 часов

• Нормативы по объему учебной нагрузки на работников ППС, которым присвоен статус «профессор-
исследователь», «доцент-исследователь», «заслуженный профессор ВШЭ», не устанавливаются

• устанавливается неполный рабочий день с оплатой труда пропорционально отработанному времени 
• Преподавателям-членам групп академического кадрового резерва в категории «Будущие профессора» и 

«Новые преподаватели», учебная нагрузка может быть сокращена на 25% от установленных нормативов при 
наличии обязательств по повышенному объему научной работы

• Преподавателю, являющемуся автором-разработчиком МООС, объем учебной нагрузки может быть 
сокращен без изменения общего объема образовательной работы преподавателя в следующем порядке:

• в первый учебный год замещения учебных дисциплин дисциплинами МООС– на 100% замещаемой 
части

• во второй учебный год замещения – на 50% замещаемой части
• в третий учебный год замещения – на 25% замещаемой части

Документ: Правила планирования объема, поручения и учета фактического выполнения учебной нагрузки 
научно-педагогических работников на ставку по определенной должности в Национальном исследовательском 
университете «Высшая школа экономики» (утверждается ежегодно)



8ПОНИЖЕННАЯ УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА
Проценты сокращения объема учебной нагрузки для преподавателей, одновременно 
относящихся к разным категориям, для которых предусмотрено сокращение учебной нагрузки, 
не суммируются

Пониженная учебная нагрузка устанавливается при планировании ее объема для преподавателей 
на академической траектории при условии наличия академических надбавок:
• за академические успехи и вклад в научную репутацию НИУ ВШЭ (надбавка 2 уровня)
• за публикацию в журнале из Списка А (и приравненном к нему научном издании) (надбавка 

уровня А)
• за регулярные публикации в международных рецензируемых научных изданиях (длинная 

надбавка)
• за публикации, вносящие особый вклад в международную научную репутацию НИУ ВШЭ 

(меганадбавка)

Документ: Порядок установления объема учебной нагрузки профессорско-преподавательскому
составу Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»
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ПОНИЖЕННАЯ 
УЧЕБНАЯ 
НАГРУЗКА

Категории
Сокращение объема планируемой учебной нагрузки, %

На 50% На 35% На 20% На 10%

Крупные факультеты (более 80 

полных заполненных ставок 

работников ППС)

Деканы, заместители 

деканов по учебной и 

по научной работе

Другие заместители 

деканов

Малые факультеты, институты, 

входящие в структуру крупных 

факультетов

Деканы, заместители 

деканов по учебной 

и научной работе

Другие заместители 

деканов, 

руководители 

институтов, входящих 

в структуру крупных 

факультетов

Департаменты, школы Руководители 

департаментов, 

школ

Заместители 

руководителей 

департаментов, 

школ 

Кафедры Руководители

Образовательные программы с 

численностью студентов более 200 

человек 

Преподаватели, 

являющиеся 

академическими 

руководителями

Образовательные программы с 

численностью студентов не более 

200 человек

Преподаватели, 

являющиеся 

академическими 

руководителями

Аспирантские школы Преподаватели, 

являющиеся 

директорами 

аспирантских школ

Для преподавателей, 
выполняющих 
организационную
(административную) работу, 
объем планируемой учебной 
нагрузки может быть 
сокращен

Документ: Правила 
планирования объема, 
поручения и учета 
фактического выполнения 
учебной нагрузки научно-
педагогических работников на 
ставку по определенной 
должности в Национальном 
исследовательском 
университете «Высшая школа 
экономики» (утверждается 
ежегодно)



10ПОНИЖЕННАЯ УЧЕБНАЯ НАГРУЗКА
• В случае если у преподавателя объем учебной нагрузки планируется менее среднего объема, то 

преподавателю должен быть установлен режим неполного рабочего времени, соответствующий 
фактически выполняемой нагрузке (правило не распространяется на преподавателей со статусами 
«профессор-исследователь», «доцент-исследователь», «ординарный профессор», «заслуженный 
профессор ВШЭ», ППС, привлекаемых по процедурам международного рекрутинга, и иных работников, 
имеющих право в соответствии с законодательством Российской Федерации и локальными нормативными 
актами НИУ ВШЭ на сокращенную учебную нагрузку) 

• Объем учебной нагрузки преподавателей со статусами «профессор-консультант», «доцент-консультант», 
может быть сокращен до половины и более, при этом работнику в установленном порядке 
устанавливается неполный рабочий день с оплатой труда пропорционально отработанному времени 

• Преподавателям-членам групп академического кадрового резерва в категории «Будущие профессора» и 
«Новые преподаватели», учебная нагрузка может быть сокращена на 25% от установленных нормативов 
при наличии обязательств по повышенному объему научной работы.

Документ: Правила планирования объема, поручения и учета фактического выполнения учебной нагрузки 
научно-педагогических работников на ставку по определенной должности в Национальном 
исследовательском университете «Высшая школа экономики» (утверждается ежегодно)
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ИЗМЕНЕНИЕ 
КАТЕГОРИИ ОБЪЕМА УЧЕБНОЙ НАГРУЗКИ

Текущая 
категория

Результирующая 
категория

Условия изменения

Стандартная Повышенная на основании приказа работодателя, оформляемого после избрания 
работника на конкурсе ППС

Стандартная Пониженная по заявлению преподавателя после подписания ректором приказа о 
получении академической надбавки

Повышенная Стандартная на основании приказа работодателя, оформляемого после избрания 
работника на конкурсе ППС

Повышенная Пониженная по заявлению преподавателя после подписания ректором приказа о 
получении академической надбавки

Пониженная Стандартная по завершении периода получения академической надбавки

Пониженная Повышенная на основании приказа работодателя, оформляемого после избрания 
работника на конкурсе ППС

Документ: Порядок установления объема учебной нагрузки профессорско-преподавательскому составу
Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»



12ИСПОЛНЕНИЕ ИНИЦИАТИВНОЙ НАГРУЗКИ ПО 
ЭЛЕМЕНТАМ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ (ЭПП)

В течение учебного года преподавателю необходимо выполнить заявленный объем инициативной нагрузки, 
превратив ее в фактически выполненные работы, например по руководству ЭПП.

В НИУ ВШЭ существует два цифровых сервиса, которые позволяют преподавателям заявлять ЭПП типа "проект":

1) SmartPro - для подачи предложений по проектам исследовательского или прикладного типа. Студент может 
подать заявки на согласованные проекты, а руководители проектов имеют возможность произвести отбор 
студентов на свой проект. SmartPro дает возможность сотрудникам и студентам Вышки реализовывать свои 
проекты, привлекая нужных им студентов с разных образовательных программ в обмен на кредиты. В то же 
время студенты, как те, которым требуется выполнить вариативный проект по своему учебному плану, так и 
просто заинтересованные в проектном предложении, могут подать заявку на проект и получить важные для них 
профессиональные умения и навыки.

2) Ярмарка проектов - для подачи сервисных проектов (направлены на решение 
служебных задач или для обеспечения текущей работы Университета).

Более подробно о руководстве ЭПП и нагрузке можно прочитать в Справочнике учебного процесса

https://smartpro.hse.ru/
https://pf.hse.ru/

